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BESTYRELSENS BERETNING

2020, hvilket ar. Den 1. januar 2020 var der ingen af os,
der havde nogle tanke om, hvad der ventede os i 2020.
Den 11. marts gjorde Statsministeren det tydeligt for alle
danskere, hvad vi stod overfor - en pandemi. En hidtil
ukendt virus overtog vort liv. Alle danskeres dagligdag -
arbejdsmaessigt og privat - blev med et slag aendret.

Repraesentantskabsmgde i 2020

Det ordineere repraesentantskabsmgde, der er AAB Vejles
gverste myndighed, blev afviklet d. 18. februar 2020.
Hovedbestyrelsen egnskede at fravige traditionen med
hovedbestyrelsesmedlemmer som dirigent og forslog
derfor en ekstern dirigent, der blev valgt. Repreesentant-
skabsmgdet startede dog med en tradition, nemlig udde-
lingen af Frivillighedens Pris.

Formanden aflagde pa hovedbestyrelsens vegne den
mundtlige beretning, der sammen med den skriftlige be-
retning blev enstemmigt godkendt. Arsregnskabet for
2018 /2019 blev enstemmigt godkendt, og driftsbudgettet
for 2019 / 2020 blev taget til efterretning. Der blev orien-
teret om den igangveerende strategi. | forlaeengelse heraf
oplyste hovedbestyrelsen, at den gnskede at involvere
repreesentantskabet i den kommende strategiproces
og derfor indbyde repraesentantskabsmedlemmer il
at deltage. Efterfglgende blev orienteret om arbejdet i
driftsudvalget, om udviklingsplanen for Finlandsparken,
ladestandere og solceller, afslutningsvis om god selskabs-
ledelse. Under valg til hovedbestyrelsen var der genvalg
til Tine Vibeke Poulsen, Finlandsparken, Vivi Houborg,
Mgllevangen og Sven-Erik Madsen, Saxoparken.

Hovedbestyrelsen

Hovedbestyrelsen har den overordnede ledelse af AAB
Vejle og dens afdelinger. Hovedbestyrelsen skal, med
en strategi, seette en retning for AAB Vejles udvikling og
aktiviteter. Hovedbestyrelsen er ansvarlig for den over-
ordnede drift af AAB Vejle og dens afdelinger, jf. § 14b i
Almenboligloven.

Repraesentanter fra hovedbestyrelsen og direktionen i
AAB Vejle er repraesenteret i BL's kreds 7 med 2 kreds-
repraesentantskabsmedlemmer, BL's Netveerksgruppe
Vest, BL's BestyrelsesNet, EWII's repraesentantskab,
Boligpolitisk Styregruppe, Almen Net, Den Boligsociale
Bestyrelse, diverse byggeudvalg samt Grundejerfore-
ningerne for Sandegraven og Bomuldsspinderierne.

Hovedbestyrelsen i AAB Vejle fungerer ligeledes som
afdelingsbestyrelse i afdelingerne Sofiegarden og Hytte-
byen, da det ikke har veeret muligt at fa valgt en afdelings-
bestyrelse i disse afdelinger.

Ny strategi

Sendag d. 23. august blev afholdt strategiseminar med
deltagelse af repraesentantskabsmedlemmer, hoved-
bestyrelsen, den administrative ledelse samt konsulenter
fra BL og Key Learing. Formalet med seminaret var at
fa udarbejdet en ny strategiplan for AAB Vejle. Strategi-
seminaret forlgb i en meget god tone, hvor alle deltagere
deltog engageret og med gode input. Efter en afsluttende
opsamling var konklusion, at det havde veeret en god og
konstruktiv seminardag.

Hovedbestyrelsen godkendte strategiplanen, med to min-
dre tilfajelser, pa hovedbestyrelsesmadet d. 5. november
2020. Der var planlagt et temamgde for repraesentant-
skabet ultimo november 2020. Temaet var den vedtagne
strategiplan, beboertilfredsundersggelsen og trivselsun-
dersggelsen. Temamgdet matte desvaerre aflyses.

Afdelingsmader i 2020

Det lokale beboerdemokrati i afdelingerne har veeret
meget udfordret i 2020, da AAB Vejle, fra starten af Coro-
na udbruddet har anlagt et forsigtighedsprincip. Vore be-
boeres, afdelingsbestyrelsesmedlemmers, hovedbesty-
relsesmedlemmers og personalets sikkerhed har veeret
i forste raekke. AAB Vejle har ikke gnsket at udseette
deltagerne i afdelingsmgderne for en ungdig risiko.
Afdelingsmaderne har veeret planlagt og naesten lige sa
hurtigt aflyst eller udsat. Det er lykkedes at fa afviklet af-
delingsmgderne. De fgrste i juni mdr. og de sidste i sep-
tember, oktober mdr.

Beboerdemokrati er hjgrnestenen i AAB Vejle, hvor det er
beboerne, der veelger en bestyrelse for boligforeningen
pa det arlige, ordinzere repraesentantskabsmgde. Bebo-
erdemokratiet kan fejre 50 ars fgdselsdag i 2020. | 1970
vedtog Folketinget en aftale, der betyder, at hver boligaf-
deling kan veelge en afdelingsbestyrelse. | 1997 blev be-
boerdemokratiet gennemfgrt 100%. En lov gjorde de be-
boervalgte repraesentantskaber til boligorganisationernes
gverste myndighed.
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BESTYRELSENS BERETNING

>> fortsat

Finlandsparken

Den 1. december 2020 var en god dag for Finlands-
parken og AAB Vejle, for den dag blev "G” listerne offent-
liggjort. "G” listerne er lister over harde ghettoomréader,
ghettoomrader og udsatte boligomrader. Finlandsparken
var ikke repreesenteret pa en af fgrneevnte lister. Det
gode resultat ma ikke blive en undskyldning for ikke
at arbejde med de tiltag, der er oplistet i Udviklings-
planen for Finlandsparken. Der skal fortsat vaere fokus
pa de kriterier, der ligger til grund for "G” listerne.

Fortsat effektivisering

Primo august 2020 offentliggjorde Trafik, Bygge og
Boligstyrelsen, at den almene boligsektor - i perioden
2014 - 2019 - havde effektiviseret for ca. 1.7 mia. kr. De
almene boligorganisationer havde, et far for tid, mere end
opfyldt malsaetningen om at effektivisere for 1.5 mia. kr.

pr. 2020. Kort tid efter Styrelsen’s offentliggerelse med-
delte boligministeren, at "Effektivisering af den almene
boligsektor er en kultur, der kommet for at blive”. En ny
effektiviseringsaftale forventes praesenteret omkring ars-
skiftet 2020 / 2021.

Iflg. Driftsbekendtgerelsen skal "Boligorganisationens
bestyrelse fastsaette mal for udviklingen i hver afdelings
samlede driftsudgifter for den kommende 4 ars periode”.
Hovedbestyrelsen tager ansvaret pa sig, men laegger
op til 4 ars planernes udarbejdelse og opfglgning er i et
naert samarbejde mellem hovedbestyrelse, afdelings-
bestyrelse og administration. Hovedbestyrelsen skal
pase boligorganisationen udgver god gkonomistyring og
egenkontrol samt fremmer kvalitet og effektivitet. Hoved-
bestyrelsen opfordrer afdelingsbestyrelserne til at falge
vedligeholdelsesudgifterne pa konto 115 og 116 ngje. Ved
budgetoverskridelser skal arsagen hertil gennemgas med
afdelingens inspektar. %

Pa vegne af hovedbestyrelsen i AAB Veijle,
Hans Helge Andersen
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ARBEJDSDELINGEN | EN ALMEN

BOLIGORGANISATION

| Danmark er der i dag rundt regnet 500 almene bolig-
organisationer, som tilsammen huser mere end en sjet-
tedel af den danske befolkning. De forste almene fore-
ninger blev stiftet allerede tilbage i 1912, og AAB Vejle,
som dengang hed Arbejdernes Andels-Boligforening, blev
stifteti 1932. Der er sket meget siden da — bade i forhold til
beboersammensaetningen men ogsa i forhold til de krav,
der stilles til driften af en almen boligorganisation. Bolig-
organisationernes ledelse ender i dag ofte i situationer,
hvor de nezere og individuelle gnsker fra beboere og be-
boerdemokratiet ikke harmonerer med de overordnede
strategier og malsaetninger i branchen, og samtidig sker
der sa meget med samfundsudviklingen, at planlagte mal
og strategier ofte naesten er foraeldede, inden de nar at
fores ud i livet.

Det maerker vi ogsa i AAB Vejle, hvor vi de sidste ar har
arbejdet malrettet med effektiviseringer, for at vores bebo-
ere kan fa mest muligt veerdi for deres husleje. Undervejs
i sddan en proces treeffer bade den politiske ledelse

Hovedbestyrelsen “w3p> Giver retning

Fastlaegger den strategiske retning for
AAB Vejle

Har den overordnede ledelse af
boligorganisationen og dens afdelinger

(hovedbestyrelsen) og den administrative ledelse i AAB
Vejle labende beslutninger blandt aktgrer med modsatret-
tede interesser. Der skal ofte jongleres mellem beboernes
korte - og langsigtede interesser, beboernes gnsker over-
for lovgivningens rammer og regler, vores radderum i for-
hold til det kommunale tilsyn og statslige effektiviserings-
krav samt vores og kommunens handlemuligheder pa
boligmarkedet.

| AAB Vejle ansker vi gode boliger og tilfredse beboere.
For at na hertil, er der en masse delmal, der skal opfyldes,
og vejen er ikke altid uden bump og forhindringer. Dette
er der ikke noget forkert i. Det er blot et udtryk for, at den
politiske savel som den administrative ledelse gnsker det
bedste for bade beboere og medarbejdere.

Ansvars — og arbejdsfordelingen for en boligorganisations
ledelse kan udefra set virke uklar, men i bund og grund
er der helt klare regler for, hvilke befgjelser de forskellige
ledelsesorganer har. %

Repraesenterer AAB Vejle over for
omverdenen

Ansaetter en direktar

Sikrer den demokratiske indflydelse

Prioriterer organisationens ressourcer
og overvager gkonomien

og legitimitet over for beboerne

Den administrative ledelse “w3p> Leder og kvalitetssikrer

Har ansvar for personalet og den
daglige drift

Ivaerksaetter nye projekter, falger op
og sikrer fremdrift

Hjeelper hovedbestyrelsen med at treeffe
de rigtige beslutninger

Agerer bindeled mellem hovedbestyrelse,
administration og

beboerdemokrati

Radgiver hovedbestyrelsen ud fra
tilgeengelig viden og kompetencer

Afdelingsbestyrelsen “=3p> Foreslar
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NY STRATEGI 2020 - 2023

AAB Vejles strategi, der sluttede med udgangen af 2020,
har i en arraekke vaeret omdrejningspunktet for stgrstede-
len af de tiltag og projekter, der er sat i sgen i boligfore-
ningen. Vi er nu kommet godt i mal med strategien og
de handlingsplaner, som den indeholdt. For eksempel
er effektiviseringer blevet en fast del af hverdagen i AAB
Vejle, og vi har indtil videre gennemfgrt besparelser for
ca. 6,5 millioner kroner. Vi har implementeret nye IT-lgs-
ninger, et opgavestyringssystem og er startet op pa
implementering af SAMDRIFT projektet.

Udviklingsplanen for Finlandsparken blev godkendt til-
bage i 2019, og de tiltag, der er sat i veerk her begynder
nu at beere frugt. Pa den seneste ghettoliste er Finlands-
parken ikke lzengere at finde, og vores smukke boligafde-
ling pa Narremarken kan ande lettet op.

Vi har derudover haft gang i en langere proces for
forbedring af vores image, som indtil videre har fort til nyt
logo, ny hjemmeside samt ny og ensrettet skiltning i hele
AAB Vejle. Sidst men ikke mindst har vi opjusteret vores
HR-omrade ved blandt andet at indfgre fast afholdelse
af MUS-samtaler, stremline vores on — og offboarding af
medarbejdere og lave nye personalepolitikker. Alt dette
og meget mere er, hvad der er kommet ud af den nu
afsluttede strategi takket veere en dedikeret indsats fra
alle medarbejdere.

Vi fortseetter det gode arbejde

Med baggrund i en beboertilfredshedsundersagelse samt
en trivselsmaling for medarbejderne - begge gennem-

Repraesentantskabet

Q Hovedbestyrelsen

Udlejning

—

Pa grund af coronavirus var det kun udvalgte medar-
bejdere, der fik mulighed for at deltage pa strategiwork-
shoppen i september sidste ar.

fort i marts sidste ar - har et strategiudvalg bestadende af
ledelse og hovedbestyrelse samt udvalgte fra repraesen-
tantskabet udarbejdet en ny strategi for 2020 - 2023.

Malet med den nye strategi er at blive lejernes foretrukne
boligforening i Vejle, og for at na hertil skal vi blandt andet
arbejde med at forbedre vores position i markedet og gere
vores boliger attraktive. Vi skal samtidigt videreuddanne
vores medarbejdere og efftektivt udnytte de ressourcer, vi
allerede har til radighed.

Strategien tager over, hvor den gamle slap og indeholder
15 handlingsplaner, som henover de nzeste tre ar skal
realiseres. %
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DEN UBUDNE GAST
- CORONAVIRUS

At vi lever i en uforudsigelig verden blev tydeligt for alle,
da coronavirus gjorde sit indtog i Danmark den 11. marts
2020. Fra den ene dag til den anden lukkede samfundet
ned, og der skete aendringer i vores menneskelige ad-
faerd og den made, hvorpa vi indgik i sociale og faglige
relationer. Medarbejdere landet over blev sendt hjem med
lon, nogle afskediget, og andre skulle veenne sig til en
arbejdsdag pa hjemmekontoret.

AAB Vejle havnede som resten af Danmark og verden i
en ekstraordinaer situation, hvor det vigtigste fokus blev
at passe godt pa hinanden og tage de ngdvendige for-
holdsregler for at mindske spredningen af coronavirus.
Samtidig skulle driften af boligforeningen opretholdes pa
et tilfredsstillende niveau.

Den store nedlukning

Fredag den 13. marts ivaerksatte vi i AAB Vejle en samlet
corona-plan, som inkluderede hjemsendelse af medar-
bejdere og lukning af kontoret i Mindegade for person-
lig ekspedition. De medarbejdere der ikke handterede
forretningskritiske opgaver blev sendt hjem pa afspad-
sering, hjemmearbejde, ferie mv., men for at beboerne
stadig kunne fgle sig trygge og servicerede i det omfang
det overhovedet var muligt, blev der fastholdt en mini-
mums-bemanding i flere vigtige funktioner.

Herefter gik det staerkt. Restauranter, skoler, fithesskaeder
og kulturinstitutioner lukkede ned. Corona-epidemien
haergede, og vi kunne ikke ggre andet end at afvente
myndighedernes anvisninger, passe pa hinanden og hol-
de afstand. | AAB Vejle valgte vi, ligesom Vejle kommune
og de gvrige boligforeninger i byen, at speerre alle lege-
pladser af fra start april og henover pasken. Det var eer-
gerligt for de mange bgrn, der havde glaedet sig til at vaere
ude i helligdagene men desveerre en ngdvendighed. Lige-
ledes havde vi over en laengere periode lukket helt ned for
booking af festsale og feriehuse.

Den 14. april 2020 abnede AAB Vejle stille og roligt op
igen efter implementering af flere sikkerhedstiltag som
plexiglas ved skrankerne, afstandstape pa gulvene,
handsprit og krav til antal besggende i kundeservice.

Mgaderne der blev rykket igen og igen

Seerligt planleegningen af afdelingsmaderne har veeret
hardt ramt af coronavirus. Mgderne afholdes ssedvan-
ligvis i maj maned, men pa grund af coronavirus og de
deraf skiftende retningslinjer for stgrre forsamlinger blev
langt stgrstedelen af mgderne fgrst afholdt i september
og oktober maned. De mange flytninger af afdelings-
mgder har ikke kun pavirket de beboere, som gang pa
gang har skulle smide en invitation ud og forholde sig til
en ny. Ogsa de medarbejdere, der pa den ene eller an-
den made er involveret i planleegningen af mgderne har
meerket konsekvenserne af coronavirussen. Invitationer,
hustandsomdelinger, lokalebooking, handtering af fuld-
magter, dagsordener osv. osv. har fyldt ekstra meget i ar,
idet 70% af vores afdelinger har faet deres mader rykket
2 gange henover foraret og sommeren.

Coronavirus har uden tvivl sat og seetter stadig sine spor
overalt i landet. Stort set alle har vaeret pavirket af dens
haergen. | AAB Vejle har den veeret skyld i mange aflyste,
endrede og flyttede mader og arrangementer.

I marts matte fejringen af AAB Vejles formands 25-ars
jubilzeum aflyses, og i samme maned tog vi en beslut-
ning om at rykke abent hus i vores nye ungdomsboliger
i Spinderiparken til juni maned. Sommerfesten for AAB
Vejles medarbejdere blev aflyst, mange planlagte mader
blev afholdt digitalt og flere workshops blev enten aflyst,
rykket eller aendret og afholdt med faerre deltagere. Hver
gang det overhovedet har veaeret muligt at fastholde no-
get planlagt, har vi gjort det for at holde hjulene i gang.
Selvfglgelig altid med de forngdne forholdsregler for gje.

Der er ingen, der kan spa om, hvorvidt vi nogensinde
kommer tilbage til hverdagen, som vi kendte den far coro-
navirus. Hgjst sandsynligt vil vores adfeerd og flere as-
pekter af vores daglige drift vaere forandret, men vi kender
ligesom alle andre organisationer endnu ikke omfanget.
Det eneste, vi kan sige med sikkerhed er, at vi til hver en
tid tager situationen med coronavirus meget alvorligt og
felger udviklingen teet, sa vi hele tiden er klar til at justere
og tilpasse om ngdvendigt. %
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ARETS FRIVILLIGE

Frivillighedens Pris gik til Ulla Mgrcke fra Mgllevangen.
Ulla er engageret i bade afdelingsbestyrelsen, forskel-
lige udvalg og beboerklubben, Mgllevirke, hvor hun
altid gar forrest, uanset om der skal arrangeres faste-
lavns - eller juletraesfester.

Ulla har desuden haft stor positiv indflydelse pa ud-
viklingen af Mgllevangens feelleshus.

Hvert ar siden 2016 er arets frivillige i AAB Vejle ble-
vet karet pa det ordinaere repraesentantskabsmade i
februar maned.

Prisen har til formal at hylde de mange AAB’ere, som
yder en keempe indsats og ger en stor forskel for andre
i og omkring deres boligomrader.

Arsberetning 2019/2020
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VORES VEJ TIL EN MERE

EFFEKTIV DRIFT

| starten af 2020 satte vi for alvor gang i den revurdering
af vores drift, som havde veeret pé tegnebreettet laenge.
Projektet har faet navnet SAMDRIFT og har til formal at
skabe en mere optimal organisering af opgaver, sa vi i
AAB Vejle kan blive mere effektive, opna stordriftsfordele
og forbedre vores beboerservice savel som vores fysiske
og psykiske arbejdsmiljg.

Det er en klar forventning, at vi med SAMDRIFT projek-
tet vil komme til at udnytte vores ressourcer bedre, gge
den faglige specialisering, styrke det sociale faellesskab
blandt medarbejderne og sidst men ikke mindst levere
endnu bedre service til vores beboere. Flere af vores kol-
legaer i branchen har allerede haft succes med det, og
ved at traekke pa deres erfaringer og med hjeelp fra vores
egen dygtige stab af medarbejdere tror vi pa, at der er et
stort potentiale i projektet — bade i forhold til besparelser
men ogsa i forhold til at opna sterre ensartethed og kvali-
tet i det arbejde, vi udfarer.

Inddragelse trods coronavirus

Vi naede lige at afholde kickoff for AAB Vejles medarbej-
dere sidst i februar, men sa bred coronavirus ud og satte
pludselig begreensninger for, hvordan og hvor mange
vi kunne mgdes. Det gjorde, at meget af den planlagte
inddragelse af bade medarbejdere og beboere blev lidt
anderledes end forventet. For eksempel blev beboerin-
terviews gennemfgrt telefonisk frem for fysisk, og til de
efterfglgende medarbejderworkshops matte deltagerne
splittes op i mindre grupper. | starten af marts blev der,
med baggrund i indsendte ans@gninger, nedsat en styre-
gruppe for projektet. Styregruppen bestar af repraesen-
tanter fra bade AAB Vejles hovedbestyrelse og repraesen-
tantskab og har til opgave at fglge projektets fremdrift og
traeffe beslutning om eventuelle tiltag ved forsinkelser og
afvigelser. Styregruppen skal samtidig sikre koblingen til
AAB Vejles strategi og agere som ambassadgrer for pro-
jektet overfor beboere og beboerdemokrati.

Servicecenter - én indgang for alle

En af de stgrre milepeele i SAMDRIFT projektet var opret-
telsen af et servicecenter, som tager imod og fordeler op-
gaver og henvendelser til de rette i organisationen. | de

fgrste maneder af 2020 blev der, gennem dialog, studie-
ture og workshops, arbejdet pa at fa skabt et overblik over
de overordnede traek i projektet. Sidenhen blev arbejds-
handskerne taget pa, og bade arbejds — og styregruppe
gik i praktisk mode, s& det nye servicecenter kunne sta
klar efter sommeren.

Med abningen af servicecentret den 1. september 2020
fik vi én indgang for alle henvendelser vedrgrende lejemal
og feellesarealer. Samtidigt ophgrte varmemestrenes
telefon — og treeffetider, og telefon — og abningstiden i
Mindegade blev andret en smule. | servicecentret sagrger
medarbejderne for at vurdere opgaven, oprette den i et
opgavestyringssystem og ikke mindst planlaegge, hvornar
en medarbejder har tid til at udfgre opgaven. | tilfeelde
hvor vores egne medarbejdere enten ikke har tid eller
kompetencer til at lase opgaven, sender vi en ekstern
handveerker.

| forste omgang var der ansat 2 medarbejdere til ser-
vicecentret i AAB Vejle, men opgaven viste sig at veere
for stor, og der blev efterfglgende ansat en ekstra for at
styrke afdelingen og sikre god og effektiv service til vores
beboere.

Visitkort til AAB

KONTAKTINFO Vejles servicecenter.
Alle henvendelser

AAB Vejle Servicecenter
@) +45 7582 7700
: t buejle.dk . o
R <crvicseenteiizabicle vedrarende lejeméal

_O/ skal nu ga via ser-
til at hj=lpe

vicecentret.

En sveer opstart

Implementeringen af det nye servicecenter har ikke veeret
problemfri. Vi er stadig i en indkaringsperiode og endnu
ikke i mal med opgaven. | nogle henseender har vi un-
dervurderet opgavens omfang og derfor ferst sent i pro-
cessen faet rettet til eller p4 anden made afhjulpet, sa
servicecentret har faet optimale forhold.
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VORES VEJ TIL EN MERE EFFEKTIV DRIFT

>> fortsat

Samtidig har vi desveerre en lille gruppe af beboere, som
ikke formar at holde et anstaendigt sprogbrug, nar de kon-
takter vores medarbejdere i servicecentret. Enkelte gor
endda brug af en truende adfeerd, hvilket naturligvis har en
negativ pavirkning pa medarbejderne. Det har fart til syge-
meldingerogflere dage, hvorviharmatte lukke for personlig
betjening i Mindegade. Det er beklageligt for bade medar-
bejdere og beboere, og vi arbejder pa at finde en Igsning,
sa de fa ikke far mulighed for at gdelaegge det for flertallet.

Effektiv styring af opgaver

Med det nye servicecenter har vi ogsa faet et nyt opgave-
styringssystem, som har gjort det nemmere at planlaegge
de opgaver, der kommer ind, og som samtidigt har givet
stgrre gennemsigtighed. Systemet bidrager til bedre ser-
vice, da alle beboeropgaver oprettes med de informa-
tioner, der skal til for at udfgre opgaven. Derved kan den
kollega som skal varetage opgaven bedre forberede sig
og samtidigt sikre, at han eller hun har de nadvendige
reservedele og vaerktgj med, sa genbesgg undgas. Alle
vores ejendomsfunktionaerer blev tidligt i projektet udsty-
ret med en smartphone, hvorpa de kan se og handtere
status pa de forskellige opgaver.

Indtil videre har vi haft fokus pa beboerservicedelen og
vores varmemestre. Introduktionen til det nye system har
bragt mange nye opgaver og arbejdsrutiner med sig, og
det tager tid at veenne sig til det nye. Det er dog vores
forventning, at vi fra foraret begynder at handtere drifts-
opgaver i systemet og samtidigt begynder at introducere
gardmaendene til det nye arbejdsredskab.

Neeste skridt i SAMDRIFT projektet er, udover at na
fuldt i mal med servicecenter og opgavestyringssystem,
at kigge ind i muligheden for at dele maskiner pa tveers
af afdelingerne, som vi allerede ger det med vores nye
dampmaskiner. Stordrift, som vi kalder det, vil give langt
bedre udnyttelse af maskiner og mindre omkostninger til
drift og vedligeholdelse. Sidst men ikke mindst skal der
udarbejdes og implementeres serviceaftaler i alle afde-
linger, s& der ligger klare aftaler for, hvilken service de
enkelte afdelinger gnsker. Serviceaftalerne skal veere klar
til indarbejdelse i budget 2021/2022.

Der er nok at tage fat i med projekt SAMDRIFT, men da
fordelene er tydelige for bade medarbejdere og beboere,
er det en opgave, som hele organisationen statter

op om.%

Med anskaffelsen af to damp-
maskiner til brug i alle AAB Vejles
afdelinger, kigger vi sa smat ind i
stordrift. Maskinerne kgrer i dag

i 16 afdelinger og betjenes af fire
forskellige medarbejdere — én

fra hvert driftsomrade. Corona
forsinkede desveaerre leveringen
af maskinerne, hvilket betad, at vi
kom lidt skaevt i gang i forhold til
veekstsaesonen. Maskinerne har
dog vist sig at veere effektive og et
godt alternativ til manuel ukrudts-
bekeempelse.
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VEJEN MOD ET ENSARTET UDTRYK

| BYBILLEDET

Som led i AAB Vejles kommunikationsstrategi blev der i
slutningen af 2019 sat gang i et projekt, der skulle sikre
ny og ensartet skiltning til boligforeningen. Den daveeren-
de skiltning havde mange ar pa bagen og bar preeg af
at veere monteret med ars mellemrum, sa hverken skilte
eller grafik la&engere var ens.

AAB Vejles kommunikationsstrategi har blandt andet il
formal at sikre en rad trad pa tveers af kanaler — herunder
i det visuelle udtryk i bybilledet, og derfor var skilteprojek-
tet en vigtig opgave.

Nye navne til mange

Da beslutningen om ny skiltning blev taget, blev det sam-
tidigt slaet fast, at AAB Vejle skulle vaek fra brugen af af-
delingsnumre. Numrene er nemme at bruge, nar vi internt
i AAB Vejle taler om vores afdelinger, men de gar ikke
noget godt for vores ansigt udadtil.

For det farste er det meget fa& mennesker, ud over bebo-
erne i de respektive afdelinger, der ved, hvad afdeling 42
og afdeling 17 er. For det andet kan numre i stedet for
navne meget nemt associeres med sundhedsvaesenet og
andre offentlige institutioner, og som Vejles starste bolig-
forening vil vi naturligvis hellere associeres med boliger.

Med valget om at skippe afdelingsnumre kom samtidigt
en opgave med at kigge pa afdelingsnavnene, som nogle
steder var enslydende — f.eks. i Vestbyen.

e "

Finlandsparken

N AABVE]LE

VEJLES STORSTE BOLIGFORENING

Afdelingsbestyrelserne fik derfor til opgave at overveje,
om afdelingen skulle have nyt navn og samtidig komme
med et navneforslag, som senere skulle til afstemning
blandt beboerne pa afdelingsmadet.

Fem boligomrader - alle i Vestbyen — satte gang i pro-
cessen frem mod et nyt navn, og to andre boligomrader
gnskede at sl& det navn fast, som de allerede i daglig
tale brugte, men som i flere systemer og materialer ikke
var opdateret korrekt. For eksempel blev vores afdeling
Blomsterkvarteret i flere systemer kaldt Irisvej m.fl., selv-
om beboerne for laengst havde taget Blomsterkvarteret til
sig. Der treengte derfor til en grundig oprydning.

Alle nye navne blev stemt igennem pa afdelingsmgderne
i sensommeren 2020, og montering af de nye skilte blev
sat i gang lige far arsskiftet. %
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Montering af nyt standerskilt i Skibet, december 2020.

SAXOPARKEN

Afdeling 15, som nu er dgbt Saxoparken, fandt deres nye navn ved
at dykke ned i danmarkshistorien.

Gadenavnene i Vestbyen bestar af mange regentnavne. Som ek-
sempler kan naevnes Valdemarsgade, Knudsgade, Magretesvej
osv. Svendsgade, som er én af gaderne i afdelingen, er opkaldt
efter vikingekongen Svend Tveskaeg. Roarsvej og Helgevej er der-
imod opkaldt efter to sagnkonger, som blev omtalt fgrste gang i
krgnikeskriveren Saxos danmarkshistorie i 1200-tallet.

Derfor skulle afdelingen naturligvis hedde Saxoparken.

RUBINPARKEN

Afdeling 12, som nu hedder Rubinparken, kiggede pa det visuelle,
da de skulle finde deres nye navn.

Farst og fremmest er afdelingens bygninger rgde — ligesom ru-
biner - og derngest har beboerne i afdelingen adgang til de smuk-
keste kirsebeertreeer, som, lige far de springer ud, har en markergd
rubin” farve. Som prikken over i’et ligger Smaragdvej teet pa, og
derfor skulle afdeling 12 selvfglgelig have navnet Rubinparken.

Arsberetning 2019/2020
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Sidst i 2020 startede vi i AAB Vejle den gradvise imple-
mentering af vores nye moderniserede logo.

Det kan maske veere sveert at fa gje pa de helt store
endringer, men leeg for eksempel maerke til farverne i
bomaerket, som er tonet lidt ned for at give det et mere
roligt udtryk. Samtidigt er taget pa det rade hus sendret,
sa det minder mindre om en pil, og de grgnne bakker er
tiltet en smule for at give looket lidt kant.

Alti alt et lidt mere moderne og enkelt bomaerke.

Den stgrste eendring er dog sloganet, som er s&ndret fra
"Mere end et hjem” til "Vejles st@rste boligforening.” - Et
vigtigt statement, der dog samtidigt forpligter.

LDABVEILE

ROBOTPLANEKLIPPERE

Fremtiden er flyttet ind i Saxoparken. Afdelingen
har investeret i 9 robotplaeneklippere af maerket
Husqvarna. Pleeneklipperne kgrer hele tiden und-
tagen om natten, og det holder graesplaenerne i
afdelingen teette, flotte og fri for mos og ukrudt.

Med de nye robotpleeneklippere har gardmanden
i afdelingen nu faet bedre tid til andre opgaver
som f.eks. pleje af gvrige udearealer.

~
AAB
VEILE

VEJLES STPRSTE BOLIGFORENING
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DE UNGE RYKKEDE IND | SPINDERIPARKEN

Lerdagden 13.juni2020 var der abenthus i Spinderiparken
- AAB Vejles nye ungdomsboliger centralt beliggende i
Vejle.

Grundet udbruddet af coronavirus var arrangementet ble-
vet udskudt et par gange. Da det endelig var muligt at
afvikle, var det naturligvis med alle ngdvendige forholds-
regler for gje. Mange interesserede unge og deres
foraeldre madte op for at se den til formalet flot indrettede

VESTBYPARKENS
FYSISKE OMDANNELSE

Vestbyparkens fysiske helhedsplan er stadig kun pa teg-
nebraettet. | 2020 kom der fra Landsbyggefonden nye ret-
ningslinjer for renoveringsprojekter, hvilket betgd, at AAB
Vejle skulle sadle om og lave helt nyt budget og tegnings-
materiale, som nu afventer tilbagemelding og godken-
delse fra Landsbyggefonden.

Det er Plus Kontoret og Rambgll, der har arbejdet med
indretningsplanerne, og de har blandt andet arbejdet pa
et stagrre bad/toiletrum under hensyntagen til den gvrige
indretning. Darlige badeforhold, indeklima og gennem-
lysning af lejligheder var noget af det, der oprindeligt
havde hgjeste prioritet i Vestbyparkens helhedsplan,
men grundet eendringer i retningslinjerne méa afdelingen i
fgrste omgang nok ngjes med badeforholdene.

Nar der kommer svar fra Landsbyggefonden, kan de
ansvarlige for projektet begynde at danne sig et overblik
over, hvilke midler der eventuelt méatte vaere til overs, nar
badeveerelserne er renoverede.

Vi har stadig en forventning om at kunne starte op i 2022.

pravebolig. Flere skrev sig op til en bolig pa dagen, mens
andre foretrak at ggre det hjemmefra via hjemmesiden.
Resultatet blev en lang liste af unge, som kort tid efter
kunne glaedes med et boligtilbud i deres indbakke.

Byggeriet stod klar og blev afleveret som aftalt i henhold
til rammetidsplanen den 15. august 2020. 2 uger senere
kunne de fgrste unge rykke ind i boligerne, og ved ars-
skiftet var teet pa 80% af ungdomsboligerne udlejet.
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TILBAGEBLIK PA FIRE ARS KRAVENDE
RENOVERING

= ®

Fire ar med renovering er slut, og tilbage star et smukt
og velfungerende Mgllevangen. Det har ikke veeret
uden bump pa vejen, men det er det sjaeldent, nar store
helhedsplaner som den i Mgllevangen skal fgres ud i livet.

Mgllevangen, som oprindeligt blev opfarti 1950-58, bestar
i dag af 600 gennemrenoverede boliger fordelt pa 42
blokke i tre etager. Ved fgrste gjekast ligner Mgllevangen
stort set sig selv, men meget er sket, siden handveerkerne
gik i gang med renoveringen tilbage i 2016. Der er opsat
skure til cykler og barnevogne og lavet flere parkerings-
pladser. Alle blokke har faet nye facade - og indgangs-
partier med videodgrtelefon, og samtlige lejligheder har
faet nye vandinstallationer, vinduer og dare, ventilations-
anlaeg med varmegenvending samt nye badeveerelser.
Alle opgange er nymalede, og sidst men ikke mindst sa
har Mgllevangen faet et helt nyt faelleshus med plads til
50 personer.

En glad og tilfreds formand ser tilbage pa en noget lang-
trukken proces. "Det var en dejlig dag, da et stort flertal af
beboerne i 2012 stemte ja til helhedsplanen. Mallevangen
treengte virkelig til en renovering, og nu kunne vi endelig
ga i gang. Farst i 2015 var opstarten pa projektet dog
sé teet pa, at vi kunne begynde at inddrage beboerne pa
ny. Vi afholdt blandt andet et &benthus-arrangement, hvor
beboerne over to dage havde mulighed for at komme forbi
og dele deres bekymringer i forbindelse med genhusning
og renoveringen i det hele taget,” siger Kim Andersen.

< = E\M - .
Magallevangen efter renoveringen. Foto: MT Hgjgaard/ Jacob Christensen

Et sa stort byggeprojekt som renoveringen af Mgllevan-
gen kraever genhusning af alle beboere, s& handvaer-
kerne kan komme til i lejlighederne. Det er et kaempe
logistisk stykke arbejde at flytte rundt pa mere end 1000
beboere over en periode pa fire ar. Den gennemsnitlige
genhusningsperiode var 8 uger, og beboerne blev pa skift
genhuset i pavilloner og lejligheder. Der blev opsat store
containere til bade affald og opbevaring, sa beboerne
kunne komme af med de ting, der ikke kunne komme med
over i genhusningsboligen.

Under hele renoveringsprojektet har Mgllevangen haft et
genhusningskontor med faste abningstider. Det blev flit-
tigt brugt i hele perioden.

| september 2016 tog daveerende borgmester, Arne
Sigtenbjerggaard fgrste spadestik til byggeprojektet, og i
april 2020 kunne hovedentreprengr, MT Hgjgaard ende-
lig seette flueben og aflevere projektet til bygherre, AAB
Vejle. En ting mangler dog fer formanden er fuldt tilfreds.

"Vi vil selvfglgelig gerne fejre afslutningen pa byggepro-
Jektet med alle beboerne, men vi har desveerre ikke kunne
afholde det planlagte arrangement grundet COVID-19.
Sa snart det bliver muligt, gar vi det, og det glaeder jeg
mig rigtig meget til,” siger Kim Andersen. %
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MJLLEVANGEN
HAR FAET 3
HELT NYE LEGE-
PLADSER OG
INDEN LAENGE
KOMMER EN
MULTIBANE TIL.

AAB VEJLES ALDSTE
FIK NYE VINDUER

Renoveringsprojektet i AAB Vejles eldste boligafde-
ling, Den Gamle Gard blev faerdigt i juni 2020. Projektet
indebar udskiftning af vinduer, terrassedere, hovedind-
gangsdgre og keelderdgre pa gardsiden samt i mindre
omfang efterisolering og mindre reparationer af tag - og
facadebeklaedning. Afdelingen har nu faet et betydelig
bedre indeklima uden traeskgener samt flotte facader, som
kan holde i mange ar, nu hvor overliggere og darlige fuger
er udskiftet.

| august blev de sidste mangler afsluttet, og der blev
udfgrt justering og smgring af alle dere og vinduer efter
vedligeholdelsesforeskrifterne.
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UDVIKLINGSPLANEN SKRIDER
FREM | FINLANDSPARKEN

Finlandsparken, det paA mange mader velfungerende og
smukke boligomrade pa Ngrremarken, fik i december
sidste ar den glaedelige besked om, at tallene gar i den
rigtige retning, og at de derfor ikke leengere er at finde
pa ghettolisten. Det betyder dog ikke, at arbejdet med
den allerede godkendte udviklingsplan stopper, for Fin-
landsparken er stadig et boligomrade, der nemt kan tippe
tilbage pa den berygtede liste. Frem mod 2030 skal der
derfor blandt andet bygges nyt og omforandres.

Realisering af udviklingsplanen i Finlandsparken skrider
planmeaessigt frem. For at sikre fremdrift og overholdelse
af deadlines er der nedsat en realiseringsbestyrelse
bestaende af formand, direktar og projektleder fra AAB
Vejle, afdelingsformanden i Finlandsparken samt flere
politikere fra den boligpolitiske styregruppe, borgmesteren
og relevante fagdirektgrer fra Vejle kommune. Et steerkt
hold som flere gange arligt mades og far planen til at rulle.
Realiseringsbestyrelsen har udover at drive planen ogsa
fokus pa lgbende beboerinddragelse for at skabe tryghed
og tillid til processen. Gennem dialog bliver beboerne
inddraget i omradets fremtid, som da Vejles borgmester,
Jens Ejner Christensen besggte Finlandsparken i slutnin-
gen af august maned sidste ar for at give en status pa
udviklingsplanen og samtidig lytte til beboernes tanker og
bekymringer.

Den fysiske omdannelse

En del af udviklingsplanen gar ud pa at ommeerke 17
familieboliger til eeldreboliger, hvilket sker Igbende i
takt med, at beboerne alligevel fraflytter lejemalene.

Ommeerkningen blev godkendt i Vejle kommunes tek-
niske udvalg den 10. december 2019.

Samtidigt er omdannelsen af to af Finlandsparkens klyn-
ger til erhverv sat i gang. Den ene af klyngerne er ryddet,
og en erhvervsmaegler er sat pa arbejdet med at udleje
til erhverv og/eller foreningsformal. En tredje del af ud-
viklingsplanen handler om at opkgbe jord til nybyggeri og
byfornyelse. En proces, som Vejle kommune er i gang
med og har en detaljeret plan for frem mod 2028.

Det boligsociale omrade

Den boligsociale udvikling i omradet overvages Igbende
ved hjaelp af Vejle kommunes boligsociale monitore-
ringsveerktg;.

Siden 2019 har vi i AAB Vejle arbejdet med kombinerede
udlejningsveerktgjer, som ger det muligt at styre beboer-
sammensatningen, men denne mulighed bortfalder i takt
med, at Finlandsparken ikke laengere er pa ghettolisten.
Det vil sige, at AAB Vejle ikke leengere vil kunne styre
beboersammensaetningen, og risikoen for at tallene igen
gar i den forkerte retning er derfor stor.

Heldigvis findes der mange andre mader at styre udviklin-
gen pa. Dem arbejdes der pa i den boligsociale helheds-
plan, hvor man blandt andet arbejder med beskaeftigel-
sesfremmende indsatser, der over tid skal hjaelpe
Finlandsparken med at holde sig helt vaek fra ghetto-
listen. %

FINLANDSPARKEN HAR IKKE
LANGERE GHETTO-STEMLET PA
SIG MEN ER STADIG ET UDSAT

BOLIGOMRADE.
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Pa grund af coronavirus blev Finlandsparkens afdelingsmade
den 31. august 2020 afholdt i et stort telt, hvor der var god plads
til de fremmgdte. Vejles borgmester, Jens Ejner Christensen,
fremlagde kort forinden afdelingsmadet en status pa arbejdet
med udviklingsplanen i Finlandsparken.

FINT BESYG | GHETTO

Fredag den 24. januar 2020 var boligminister Kaare Dyb-
vad pa rundvisning i Finlandsparken. Besgget fandt sted i
forbindelse med et officielt besgg i BL's kreds 7 og var et led
i ministerens plan om at besgge boligomrader i hele landet
og pa den made hgre mere om, hvilke udfordringer og po-
tentialer, de star overfor.

Efter rundturen i Finlandsparken, hvor bade Vejles borg-
mester, Jens Ejner Christensen og repraesentanter fra AAB
Vejle deltog, gik turen videre til Kvartershuset i Laget, hvor
omkring 120 fremmgdte kredsrepreesentanter ventede pa
den dengang nyligt indsatte minister til en boligpolitisk debat.

De mange fremmgdte havde spgrgsmal til boligministeren
om alt lige fra boligsocialt arbejde til boligforlig.
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DEN BOLIGSOCIALE HELHEDSPLAN

Som med mange andre omrader af AAB Vejle har arbej-
det i den boligsociale helhedsplan ogsa veeret pavirket af
coronaepidemien. Selvom indsatsen i de udsatte omrader
har veeret endnu vigtigere siden udbruddets start, har
mange beboergrupper paradoksalt nok matte lide under
fraveeret af de boligsociale medarbejdere og deres indsat-
ser. For eksempel havde de fleste af medarbejderne i den
boligsociale helhedsplan i Lagget og pa Ngrremarken ikke
mulighed for at veere fysisk til stede i boligomraderne i de
forste 2 maneder af coronas haergen. De var hjemsendt
og henvist til hjemmekontoret som sa mange andre dan-
skere. To vigtige funktioner var dog fysisk til stede i peri-
oden - nemlig den boligsociale viceveert, som stadig var
aktiv blandt de socialt udsatte samt projektmedarbejder
pa projektet - Bydelsmgdre, som havde og stadig har en
vigtig funktion under corona.

Kvinder hjeelper kvinder

Bydelsmgdre, som er kvinder med anden etnisk baggrund
end dansk, er gode til at raekke ud til de familier, som af
forskellige arsager kan veere svaere at na. Typisk dem
med sprog - og leesevanskeligheder samt manglende
kendskab til det danske system. Bydelsmgdrene i Laget
og pa Ngrremarken har under coronaepidemien bidra-
get til at fa vigtig information hurtigt ud. Ud over bydels-
medrene fik man hjeelp fra Vejles arabiske imam, Ibra-

0wt

Fejring af nyuddannede bydelsmgdre i Lgget den 5.
november 2020. Vejles Borgmester, Jens Ejner Chris-
tensen overrakte blomster til den gruppe, der blev feerdig
i foraret. Foto: Katrine Kratholm Rasmussen

him Mawed, som sammen med helhedsplanen lavede
en video, der beskrev de vigtige forholdsregler mod den
smitsomme coronavirus. Videoen er blevet brugt af bade
helhedsplanen og af Vejle kommune.

En samlet indsats under coronavirus

Samarbejdet med andre instanser blev endnu mere
vigtigt under udbruddet af coronavirus. Den boligso-
ciale helhedsplan indgik blandt andet i et beredskabs-
samarbejde med SSP og Vejles fritidsklubber om at skabe
ro og tryghed i de udsatte omrader i Vejle. Beredskabet
samarbejdede blandt andet om at haenge informations-
materialer op pa udvalgte steder.

Samtidig samarbejdede medarbejdere i helhedsplanen
med Vejle kommune om at fa udarbejdet materiale pa
andre sprog end dansk.

Grundet coronavirus afsatte staten fer sommeren ekstra
midler til sommeraktiviteter for barn og unge i hele landet.
Vejle kommune fik derfor tildelt penge, som den boligso-
ciale helhedsplan bgd ind pa sammen med Vejlekamme-
raterne og Ngrremarkens forenede sportsklubber. De tre
instanser gik sammen om at arrangere 4 uger med fod-
boldaktiviteter i bade Laget og pa Narremarken.

Mona Muhammad Barazier er nyuddannet bydelsmor og
arbejder nu som frivillig koordinator pa projektet.
Foto: Katrine Kratholm Rasmussen
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DEN BOLIGSOCIALE HELHEDSPLAN

>> fortsat

Nye ansigter i teamet

Teamet bag den boligsociale helhedsplan i Vejle bestar
af 8 fastansatte medarbejdere. | den nuvaerende hel-
hedsplan er deres indsatser jeevnt fordelt i bade Lgget og
pa Narremarken.

| sommers var der udskiftning i teamet, da to medarbej-
dere sg@gte nye udfordringer. Mikkel Schou Sgrensen er
ny boligsocial viceveert og indgar samtidigt i forskellige

NY HELHEDSPLAN

Den nuvezrende helhedsplan, som grundet ubrugte
midler er forleenget med tre maneder, udlgber den 30.
september 2021. Arbejdet med den nye plan er allere-
de i fuld gang, og som det seneste er der indsendt en
preekvalifikationsansggning til Landsbyggefonden, som
nu behandler ansggningen.

Der er i den nye plan lagt op til, at der ud over boligom-
raderne i Lgget og pad Ngrremarken inddrages flere af
AAB Vejles afdelinger — nemlig Mgllevangen og afde-
linger i Vestbyen: Den Gamle Gard, Vestbyparken, Ru-
binparken, Saxoparken og Den Gamle Have.

Teamet bag den boligsociale helhedsplan, januar 2021

samarbejder og undervisningsforleb med Vejle kom-
munes sundhedsafdeling. Katrine Kratholm Rasmussen
er ansat som projektkoordinator og er primaer tovholder
pa bydelsmgdrene. Hun har desuden overtaget opgangs-
ambassadarerne, tryghedsnetveerket samt de sprogun-
derstgttende indsatser. En projektanseettelse er det ogsa
blevet til i arets lgb. Mariam Hedeby, som er uddannet
bydelsmor pa Nerremarken, er i en begreenset periode
ansat til at kere de nuveerende bydelsmor-hold i bade
Laget og pa Narremarken. %

De tilfgjede afdelinger har endnu ikke ramt ghetto-krite-
rierne, men der er omrader som f.eks. andelen af beboere
med ikke vestlig baggrund og gennemsnitlig hustandsind-
komst, hvor udviklingen gar i den forkerte retning. Derfor
er det afggrende, at man allerede nu begynder at vende
udviklingen, og det gar vi bedst ved at sgge om penge og
stgtte udefra.

Afdelingsbestyrelserne i de bergrte afdelinger er in-
formeret, og det forventes, at beboerne ligeledes inddra-
ges, nar og hvis ansggningen godkendes af Landsbygge-
fonden.

Arsberetning 2019/2020 21




47/4////;;7/ g O [ : £ e
N 5= '

BOLIGORGANISATIONEN

Regnskabsmaessige forhold

Regnskabsresultatet udviser et underskud pa 1.516 t.kr.,
der overfgres til boligorganisationens arbejdskapital.
Der er flere arsager til underskuddet. Udgifterne til per-
sonale og kontorhold er stgrre end budgetteret, ligesom
indtaegterne fra gebyrer ikke er sa store som forventet.

Regnskabet for 2019/2020 er pavirket af afslutningen
pa byggesager i Den Gamle Gard, Mgllevangen og
Spinderiparken. Dette har medfart udgifter til bestyrelses-
honorar pa i alt ca. 0,5 mio.kr. Bestyrelseshonoraret er
beregnet i henhold til reglerne i driftsbekendtgarelsen.
Byggesagshonorarerne og bestyrelseshonoraret pavirker
ogsa indtaegtssiden, sa nettovirkningen er positiv.

Afdelingsregnskaberne for 2019/2020 er godkendt af af-
delingsbestyrelserne i januar 2021.

Afdelingsregnskaber kan hentes i administrationen.
Generelt set ser afdelingsregnskaberne for 2019/2020
fine ud. Saledes er der overskud i 19 afdelinger, mens 6
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afdelinger kommer ud med et underskud, som i de fleste
tilfeelde vil kunne afdaekkes af tidligere opsparede over-
skud.

Udlejning

AAB Vejles boliger er fortsat meget efterspurgte, men i
2. halvar af regnskabsaret har tomgangen veaeret stigen-
de. Udfordring med bemandingen i udlejningen som fglge
af COVID-19, sygdom samt en ekstraordinaer tilgang af
boliger som fglge af afslutningen pa renoveringen i Mol-
levangen og feerdiggerelse af 66 nye ungdomsboliger i
Spinderiparken, har skabt en pukkel i udlejningen, som
har veeret sveer at fa bugt med.

De faktiske fraflytninger har i regnskabsaret veeret pa 553
fraflytninger mod 651 fraflytninger sidste ar. Det svarer il
en flytteprocent pa 13,5% mod 15,6% sidste ar.

Tab ved lejeledighed samt tab ved fraflytning, udover
328 kroner pr. lejemalsenhed, er deekket af Dispositions-
fonden.

M \
\\x\

‘L_:j

MMM
\\\\\\\\\\ \\\\ N
A NN N




GKONOMI

Huslejerestancer

Efter en positiv udvikling i restancerne i de seneste ar,
vendte billedet desveerre igen i 2019/2020.

Gennemshnitlige huslejerestancer
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Der har ikke veeret aendringer i behandlingen af restancer
i lebet af aret, sa forklaringen kan ikke findes der. Flere
forhold kan i stedet ggre sig geeldende. Kravene til mod-
tagere af offentlig bistand er blevet skaerpet i de seneste
ar, sa maske kan det vaere en del af forklaringen. | sid-
ste halvdel af regnskabsaret har Covid-19 epidemien
muligvis spillet en rolle. Den har medfert hjiemsendelser
og afskedigelser pa arbejdsmarkedet, som kan have haft
indflydelse pa beboernes mulighed for at betale deres hus-
leje. Covid-19 epidemien har ogsa medfert at fogedretten
har haft lukket for udsaettelser i en lang periode. Beboere
der ikke har betalt vil derfor have en betydelig sterre geeld
end normalt ved en udsaettelse.

Fogedrettens beslutning om at lukke for udsaettelser har
samtidigt medfert, at antallet af udsaettelser er rekordlavt.

Denne udvikling forventes ikke at fortsaette.

Udszaettelser pr. ar
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Flytterestancer

Flytterestancerne har i 2019/2020 haft et stabilt niveau.
Bortset fra enkelte méneder har restancerne vaesret min-
dre end i 2018/2019.

Flytterestancer
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Dubigse debitorer

Der har ikke veeret specielt fokus pa de dubigse debitorer
i 2019/2020. Sidste ars forskellige kampagner gav ikke
synlige resultater, men der bliver dog Igbende oprettet
aftaler med skyldnere om manedlige tilbagebetalinger.
Disse aftaler har givet indbetalinger pa 538.000 kroner i
2019/2020, hvilket er et rekordstort belab.

Lanudgifter/renholdelse

Lgnudgifterne i boligorganisationens arsregnskab er regi-
streret dels i hovedforeningsregnskabet under konto 511
og dels i afdelingsregnskaberne under konto 114 - ren-
holdelse. AAB Vejle fglger i gvrigt de landsdeekkende
overenskomster, som Boligselskabernes Landsforening
har indgaet pa den almene sektors vegne.

Hovedforeningen

Nar der skal foretages en sammenligning pa lgnninger i
hovedforeningen bgr bade konto 511 - personaleudgifter
og konto 512 - forretningsfarelse indgé i vurderingen. Ar-
sagen hertil er, at boligorganisationer, der administreres
af andre, typisk vil have en udgift til forretningsfarelse og
kun fa eller slet ingen personaleudagifter.

Til vurdering af hvilket niveau AAB Vejles afdelinger gen-
nemsnitligt ligger pa, kan man bruge tal fra Landsbygge-
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fondens regnskabsdatabase for 2019 (2018/2019), som
viser felgende pr. bolig og pr. lejemalsenhed:

Regnskab 2019 Kr. pr. bolig Kr. pr. lejemals-
(2018/2019) enhed

AAB Vejle 4.614 4.408
Vejle kommune 4.256 4.109
Hele landet 3.894 3.741

Kilde: Landsbyggefondens regnskabsdatabase

Som i tidligere ar ligger AAB Vejle pa et niveau, der er
over gennemsnittet i bade Vejle Kommune og resten af
landet. AAB Vejle ligger ca. 8% over gennemsnittet for
kommunen, mens gennemsnittet for hele landet over-
skrides med ca. 18%. Ligesom i 2017/2018, skal det
bemaerkes, at udgiften for 2018/2019 fortsat daekker per-
sonaleudgifter til medarbejdere knyttet til stgrre renover-
ingssager, hvor udgiften bliver deekket via indteegter fra
byggesagshonorarer. Disse indtaegtsferes pa konto 606
og er dermed ikke modregnet i udgifterne pa konto 511.

Afdelingerne

For afdelingernes vedkommende indeholder kontoen for
renholdelse dels Ignkroner og dels sociale bidrag mv., der

er forbundet med at have ansatte samt kgb af ekstern as-
sistance til varetagelse af opgaver, der har med pasning
af udearealerne at gare.

Pa baggrund heraf er der lavet en opggrelse af forbru-
get pr. lejemal for regnskabsaret 2019/2020. | opgerel-
sen indgar garager og carporte ikke. Opgerelsen viser,
at udgiften til renholdelse i regnskabsaret 2019/2020 er
4.774 kroner pr. lejemal mod 5.020 kroner i 2018/2019.
Udgiften er saledes faldet med 5%. En del af forklarin-
gen er, at der i 2018/2019 var en stor vaeggelussag, som
belastede budgettet voldsomt, men hovedarsagen er den
igangveerende effektivisering, der har medfgrt en redu-
cering i bemandingen.

Opgearelsen nedenunder, der viser omkostninger pr. bolig
i de enkelte afdelinger, vidner om store udsving. Generelt
kan man dog sige, at afdelinger med store udearealer
har omkostninger stgrre end gennemsnittet og sma af-
delinger i teet/lavt byggeri uden feelles faciliteter har for-
holdsvis sma omkostninger.

Til vurdering af hvilket niveau AAB Vejles afdelinger i gen-
nemsnit ligger pa i forhold til Vejle Kommune og resten af
landet, er der udarbejdet en sammenligning fra Landsbyg-
gefondens regnskabsdatabase for regnskabsaret 2019
(2018/2019), som viser falgende:

Udgifter til renholdelse opgjort pr. lejemal
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Regnskab 2019 Kr. pr. bolig Kr. pr. m2
(2018/2019)

AAB Vejle 4.964 66
Vejle kommune 5.117 69
Hele landet 6.340 84

Kilde: Landsbyggefondens regnskabsdatabase

AAB Vejle ligger fortsat under savel gennemsnittet i Vejle
Kommune som gennemsnittet pa landsplan. Omradet er
et strategisk indsatsomrade for AAB Vejle, og der arbej-
des med at optimere mandskab og ressourcer. Da tallene
i tabellen pa forrige side er et ar aldre end i oversigten
overfor, ma det forventes, at AAB Vejle fortsat ligger un-
der gennemsnittet, selvom gennemsnittet for savel Vejle
Kommune som landet som helhed ogsa er faldende.

Indkab

En stor del af boligorganisationens udgifter bestar af ind-
keb af forskellige ydelser. Disse ydelser deekker alt lige
fra reparationer og vedligeholdelse til finansielle ydelser
som eksempelvis kreditforeningslan. | regnskabsaret
2019/2020 udger den arlige huslejeindteegt for alle afde-
linger tilsammen 236 mill.kroner. Denne huslejeindtaegt
bliver anvendt til at daekke boligorganisationens drift, der
er baseret pa balanceleje, hvor der hverken skal skabes
over- eller underskud i de enkelte afdelinger.

Oversigten nedenfor viser en sammenligning af udvalgte
udgifter til indkabte ydelser i 2019/2020. Udgifterne er set
i forhold til den samlede arlige huslejeindtaegt for alle af-
delinger.

Indkgb af ydelser

M Realkredit

M Alm. og planlagt
vedligehold
Renovation

H Renholdelse

M Forsikringer

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Realkreditydelser

Den arlige betaling af realkreditydelser udger knap 100
millioner kroner, svarende til godt 42% af huslejeind-
teegten. Ydelser pa lanene kan deles op i ydelser pa lan
hjemtaget i forbindelse med opfarelse af boligerne, ydel-
ser pa renoveringslan og ydelser pa lan, der skal forbedre
boligerne.

Ydelserne pa de to fgrstneevnte grupper udger godt 71
millioner kroner, mens ydelserne pa forbedringslanene
belgber sig til 29 millioner kroner arligt. Renoverings- og
opfgrselsldnene er normalt stgttede og kan derfor ikke
konverteres uden besked fra ministeriet. Forbedrings-
lanene kan til gengeeld godt omleegges, og AAB Vejle
holder derfor sammen med realkreditinstitutterne gje
med, hvor der med fordel kan laves en konvertering. En
omfattede gennemgang er sidst foretaget i efteraret 2019,
hvor der blev opnaet arlige besparelser pa godt 1,4 mil-
lioner kroner med virkning fra januar 2020. Efterfebende
er der Igbende konverteret 1an med besparelser pa ydel-
serne pa mellem 5% og 8% til falge.

Handveaerkerydelser - vedligehold

Indkeb i forbindelse med vedligeholdelse af afdelingerne
udger i 2019/2020 42 millioner kroner, hvilket er en stig-
ning pa godt 3,6 millioner kroner i forhold til aret faor.
Indkgbet svarer saledes til 18% af de samlede husleje-
indtaegter.

Udgifterne kan i modsaetning til realkreditydelserne pa-
virkes af AAB Vejle. Ydelserne bliver i hgjere grad end
tidligere konkurrenceudsat ved hjeaelp af diverse udbud og
licitationer.

Renovation

AAB Vejle betaler lige godt 10 millioner kroner om aret for
renovation. Det svarer til 4,4% af huslejeindtaegten. Taks-
terne fastsaettes suveraent af Vejle kommune, og selvom
AAB Vejle af flere omgange har forsggt at fa taksterne
ned, er det endnu ikke lykkedes.

Renholdelse

Starstedelen af renholdelsen i AAB Vejle foretages af
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egne medarbejdere. En mere effektiv anvendelse af ar-
bejdstimerne er et mal i et igangsat strategiprojekt, der
omtales i afsnittet omkring SAMDRIFT projektet.

Der kgbes dog renholdelsesydelser ude for godt 4,3 mil-
lioner kroner om aret svarende til knap 2% af de samlede
huslejeindteegter. Stgrstedelen af belgbet gar til betaling
for trappevask og er daekket af kontrakter.

Forsikringer

Udgiften til forsikring udger 1,4% af den arlige huslejeind-
teegt svarende til 3,3 millioner kroner.

Forsikringen har sidst veeret i EU udbud i 2017/2018
med en stort set uaendret preemie til falge. Indtil naeste
udbudsrunde reguleres priserne kun med pristallet og ud
fra antallet af skader. Da der desveerre har vaeret mange
skader i 2019/2020, har forsikringsselskabet varslet en
praemiestigning pa 10% for 2020/2021.

Administrationsbidrag

Administrationsbidraget er det bidrag, afdelingerne skal
betale for administration af blandt andet udlejning, ven-
telister, regnskaber og budgetter, husleje, forbrugsregn-
skaber, vedligeholdelse, servicering af beboerdemokrati-
et osv.

Administrationsbidraget udgjorde godt 18,7 million-
er kroner i 2019/2020 svarende til cirka 7,9% af hus-
lejeindteegterne. Administrationsbidraget er nogenlunde
uaendret i forhold til 2018/2019 og er fortsat begunstiget af
indteegtsferelsen af byggesagshonorarer. P& udgiftssiden
ses der faldende personaleudgifter i forhold til 2018/2019,
der var praeget af store omstruktureringsudgifter, mens
der til gengeeld har veeret stigende udgifter til kontorhold.

Effektiviseringer

Siden efteraret 2016 er der arbejdet systematisk med at
effektivisere og finde besparelser. | 2019/2020 er der ar-
bejdet videre med to effektiviseringsprojekter fra strategi-
plan 2018.

Det farste projekt drejer sig om en forbedret styring af
mandskab og maskiner. | lgbet af regnskabsaret er det
lykkedes at effektivisere yderligere med en besparelse pa

0,4 millioner kroner til falge. Projektet blev stillet lidt i bero
efter sommerferien i forbindelsen med implementeringen
af det nye SAMDRIFT projekt. Totalt set er det ved udgan-
gen af regnskabsaret lykkedes at realisere 1,62 millioner
kroner af projektets besparelsesmal pa 2,3 millioner kro-
ner.

Det andet projekt skal skabe besparelser ved hjeelp af et
mere systematisk indkeb af handvaerkerydelser. Udbud
indenfor VVS, el, tamrerarbejder og kab af hvidevarer har
givet arlige besparelser pa 0,7 millioner kroner. Et udbud
af handveerkerydelser i Mgllevangen har desuden givet
en forventet arlig besparelse pa omkring 0,2 millioner kro-
ner. Alle disse udbud er nu kommet ind i en fast geenge.

Saledes skal handveerkerydelserne i Lgget og i Finlands-
parken i genudbud her i 2020/2021. Endelig er der fore-
taget en gennemgang af andre mindre keb af varer og
ydelser i samarbejde med firmaet PX3. Det forventes, at
der kan spares 1,225 millioner kroner over en 3-arig peri-
ode. | fgrste omgang kigges der pa elevatorservice og
parkeringskontrol. Ved udgangen af regnskabsaret er der
opnaet besparelser for cirka 1,28 millioner kroner i projek-
tet. Malet er at finde 1,5 millioner kroner i arlig besparelse.

Henlaeggelser

Der er fortsat fokus pa at fa styrket henlaeggelserne til
planlagt vedligeholdelse. Indenfor for f& ar er der krav om
30-arige vedligeholdelsesplaner, og allerede i Izbet af det
naeste ars tid vil der skulle foretages uvildige screeninger
af planerne i de enkelte afdelinger. Fra offentlig side er
der et gnske om, at afdelingerne i hgjere grad selv sparer
op og ikke afventer at blive omfattet af en helhedsplan.
Det giver et @get pres i de enkelte afdelinger.

Der er derfor igen i ar pa bade budgetmgder og afdelings-
meder gjort en del ud af at forklare vigtigheden af at fa
gget henlaeggelserne til planlagt vedligeholdelse. Der
har generelt veeret forstaelse herfor, selvom forggelsen
i mange tilfeelde har givet anledning til huslejestigninger.

Pa naeste side ses en oversigt over nettoudviklingen i
henlaeggelserne i det forlgbne regnskabsar.
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Planlagt vedligehold 2019-2020

Afdeling Forbrugikr. Opsparingikr. Nettoopsparing

1 2.754.055 2.538.122 -215.933
8 2.220.313 2.902.147 681.834
11 208.179 193.798 -14.381
12 1.742.090 1.109.697 -632.393
13 214.724 201.000 -13.724
15 2.138.400 2.168.331 29.931
17 5.961.071 5.581.583 -379.488
24 205.993 354.185 148.192
26 3.769.294 4.666.854 897.560
29 6.186.916 5.278.728 -908.188
37 1.490.886 1.273.000 -217.886
38 533.548 478.000 -55.548
41 1.516.747 5.089.933 3.573.186
42 1.452.779 4.388.900 2.936.121
44 4.720.771 3.999.062 -721.709
46 231.643 224.882 -6.761
47 878.690 843.895 -34.795
48 676.107 653.238 -22.869
50 383.960 419.900 35.940
51 209.424 240.000 30.576
52 90.179 102.576 12.397
53 27.738 57.122 29.384
I alt 37.613.507 42.764.953 5.151.446

Behovet er naturligvis ikke ens i alle afdelinger, da det
ngdvendige niveau afhaenger af den faktiske standard af
boligerne, om der har vaeret gennemfgrt en helhedsplan
for nyligt og af boligtype og opfarselsar. Der anvendes
derfor nu en mere nuanceret sammenligning, hvor de en-
kelte afdelinger holdes op mod et benchmark udarbejdet
af Landsbyggefonden. Benchmark bestar af tal fra sam-
menlignelige afdelinger i regionen. Resultatet kan ses i
tabellen i til hgjre.

Opsparingen og benchmark varierer, som det kan ses,
meget imellem de forskellige afdelinger. Nogle fa afde-
linger har et betydeligt eftersleeb og vil skulle heeve deres
henlaeggelser betydeligt i de naermeste ar.

Vedligehold pr. lejemal i kr. ift.

benchmark
30.09.2020 31.12.2019 Procent af
Afdeling Faktiskikr. Benchmarki kr. Benchmark
1 17.774 46.105 39%
8 22.412 46.105 49%
11 25.359 45.840 55%
12 16.178 46.105 35%
13 33.066 45.840 72%
15 16.934 49.100 34%
17 16.852 46.105 37%
24 27.834 45.840 61%
26 28.263 44.578 63%
29 14.822 44.578 33%
37 38.343 33.440 115%
38 17.689 40.298 44%
41 37.588 38.129 99%
42 19.732 33.440 59%
44 19.523 33.440 58%
46 42.335 38.129 111%
47 18.210 33.440 54%
48 13.092 33.440 39%
50 5.460 27.501 20%
51 31.000 32.537 95%
52 33.460 32.537 103%
53 17.652 35.598 50%
Likviditet

| labet af regnskabsaret er alle udestadende byggeprojek-
ter blevet afsluttet. Det geelder savel byggeriet af de nye
ungdomsboliger i Spinderiparken som vinduesudskiftnin-
gen i Den Gamle Gard og den store renovering i Mglle-
vangen. Det betyder, at antallet af store ind - og udbetalin-
ger vil blive feerre og likviditetsopgaven dermed vaesentlig
nemmere i det indevaerende regnskabsar. Opgaven vil i
det vaesentlige vaere at holde stabile huslejeindbetalinger
op mod stabile betalinger af lagn, realkredit, ejendoms-
skatter og renovation mm.

| lgbet af 2019/2020 har der ikke veeret likviditetsproble-
mer. Der har veeret penge nok pa byggekreditterne til at
deekke de Igbende treek pa trods af, at der ind imellem har
vaeret administrative problemer, der har forsinket laneop-
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tagelserne. Tinglysningskontoret har i Igbet af aret skaer-
pet datakravene vaesentligt i forbindelse med optagelse
af nye lan, og det har veeret en tilpasningsproces for savel
boligorganisationen som kreditforeningerne. Udfordrin-
gen omkring likviditeten vil fremadrettet veere at fa afkast

af overskudslikviditeten. Da boligorganisationer kun ma
investere i sikre aktiver sa som real - og statsobligationer,
og helst aktiver med kort Igbetid, er det i dagens marked
en stor udfordring at fa et afkast af blot nogen betydning.

Anvendt regnskabspraksis 2019/2020

Arsregnskaberne for 2019/2020 for afdelingerne, sideak-
tiviteter samt boligorganisationen er opstillet og aflagt i
overensstemmelse med @konomi - og Erhvervsministe-
riets bekendtgerelse nr. 1103 af 15. august 2016 med se-
nere aendringer. Reglerne i arsregnskabsloven har fundet
anvendelse, medmindre lov om almene boliger m.v. eller
den fgr omtalte bekendtggrelse med bilag fraviger disse
regler. Arsregnskaberne for 2019/2020 er udarbejdet i
overensstemmelse med de krav, der er til elektronisk ind-
beretning af arsregnskaber herunder kravet til, hvordan
noterne til arsregnskaberne skal veere udformet. | det
folgende er omtalt de vaesentligste af regnskabsprincip-
perne:

Huslejeindteegter

Huslejeindteegterne er medtaget i resultatopgarelsen pa
forfaldstidspunktet.

Periodisering

Tilgodehavende, ikke tilskrevne renteindteegter er
medregnet som indtaegt. | afdelinger med indeksfinansie-
ring er der foretaget periodisering af prioritetsydelser. Der
er optaget indekslan i afdelingerne 1, 8, 12, 15, 17, 26,
29, 38, 41, 44 og 46. Der er pr. 30. september 2020 fore-
taget fuld periodisering af alle prioritetsydelser. Samtlige
vaesentlige udgifter, herunder forudbetalte omkostninger,
er i resultatopgarelsen som hovedregel periodiseret. For
mindre vaesentlige udgifter geelder, at der fra ar til ar er til-
rettelagt en ensartet periodisering saledes, at resultatop-
gerelserne omfatter udgifter for en 12 maneders periode.

Anlaegsaktiver

Ejendommene er optaget under aktiverne i afdelingerne
til den bogfagrte anskaffelsessum. Veerdien giver ngdven-
digvis saledes ikke udtryk for den reelle ejendomsveer-
di eller den veerdi ejendommene vil have i en eventuel

salgssituation. Boligorganisationens anlaegsaktiver, der
omfatter inventar og EDB-anlaeg, afskrives via resultatop-
gerelsen, over de forventede levetider. For arsregnskabet
2019/2020 er de forventede levetider anslaet til:

Inventar 5 til 10 ar og EDB-anlaeg 0 til 5 ar. Mindre an-
skaffelser under kr. 25.000 er som udgangspunkt straks
afskrevet, selvom levetiden streekker sig ud over ét ar.

Omseaetningsaktiver

Boligorganisationens omsaetningsaktiver er optaget til
nominel veerdi. Dog er obligationsbeholdningen optaget
til den barsnoterede kursveerdi pr. 30. september 2020.

Henlaeggelser

Der eri afdelingerne foretaget henlaeggelser til planlagt og
periodiskvedligeholdelseogfornyelserioverensstemmelse
med de vedtagne vedligeholdelsesplaner og budgetter.
Herudover er der foretaget henlaeggelser til istandseettelse
ved fraflytning samt til tab ved lejeledighed og fraflytninger
ligeledes i overensstemmelse med vedtagne budgetter.

Forvaltning af likvide midler

Der har i regnskabsaret, i lighed med tidligere ar, veeret
feelles forvaltning af afdelingsmidler. De likvide midler
har veeret placeret dels som udlaeg/lan i forbindelse med
forbedrings- og renoveringsarbejder i afdelingerne og
dels som indestaende i pengeinstitut samt i danske obli-
gationer. Forrentning af mellemveaerende er sket med en
rentesats, der svarer til den faktisk opnaede forrentning i
boligorganisationen. Forrentningen af dispositionsfonden
er efter en beslutning i boligorganisationens bestyrelse
sat til 0,25 pct. point.

Udlan til afdelingerne er forrentet med Danmarks Natio-
nalbanks diskonto med tillaeg af 1 pct. point, mens udlan
til sideaktiviteter er forrentet med Danmarks National-
banks diskonto med tilleeg af 2 pct. point.
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UDGIFTER
501
502
511
513
514
515
516
521

530

531
532
533

540

541

550

551

560

INDTAGTER
601

602

603

604

605

606

607

610

611
620

621
630

REGNSKAB BUDGET BUDGET

2019/20 2019/20 2020/21

Bestyrelsesvederlag m.v. 717.496 570.000 225.000
Megdeudgifter, kontingenter m.v. 306.373 517.298 362.000
Personaleudgifter 18.527.546 18.343.000 17.356.000
Kontorholdsudgifter 3.982.791 3.412.000 3.729.000
Kontorlokaleudgifter 998.155 1.035.720 962.000
Afskrivninger driftsmidler 376.146 420.500 470.000
Seerlige aktiviteter 257.554 250.000 255.000
Revision 372.238 285.000 285.000
Bruttoadministrationsudgifter 25.538.299 24.833.518 23.644.000
Tilskud til afdelinger 0 35.000 135.000
Renteudgifter 1.867.092 1.571.000 1.910.000
Henlaeggelser til dispositionsfond 24.192.861 25.314.000 24.430.000
Samlede ordinzere udgifter 51.598.252 51.753.518 50.119.000
Ekstraordineere udgifter 7.841.893 0 100.000
Udgifter i alt 59.440.145 51.753.518 50.219.000
Overskud henlagt til arbejdskapitalen 0 0 0
Udgifter og evt. overskud i alt 59.440.145 51.753.518 50.219.000
Administrationsbidrag 18.723.182 18.805.616 22.079.000
Lovmaessige gebyrer m.v. 1.683.766 1.835.000 1.600.000
Renteindteegter 1.841.430 1.617.000 1.935.000
Afdelingens bidrag til dispositionsfond 24.192.861 25.314.000 24.430.000
Byggesagshonorar nybyggeri 0 0 0
Byggesagshonorar forbedringsarbejder 4.022.252 4.181.902 175.000
Diverse 56 0 0
Samlede ordinare indtagter 50.463.548 51.753.518 50.219.000
Ekstraordinzere indteegter 7.460.408 0 0
Indtaegter i alt 57.923.956 51.753.518 50.219.000
Arets underskud 1.516.189 0 0
Indtaegter og evt. overskud i alt 59.440.145 51.753.518 50.219.000
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AKTIVER BALANCE PR. BALANCE PR.
30.09.2020 30.09.2019
720 Anlaegsaktiver 55.752.187 52.609.728
740 Omsaetningsaktiver 216.540.346 247.079.365
750 Aktiver i alt 272.292.533 299.689.093
PASSIVER
801 Boligorganisationsandele 1.778.440 1.778.440
803 Dispositionsfond 89.661.062 90.847.389
804 Opskrivningshenlaeggelser 0 0
805 Arbejdskapital 6.110.126 7.233.635
810 Egenkapital i alt 97.549.628 99.859.463
820 Langfristet geeld 0 0
840 Kortfristet geeld 174.742.905 199.829.629
850 Passiver i alt 272.292.533 299.689.093

NOTER

PERSONALEUDGIFTER REGNSKAB BUDGET BUDGET
2019/20 2019/20 2020/21

511 Personaleudgifter
Legnninger, adm. personale 13.383.627 12.971.000 11.951.000
Pension/pensionsbidrag 1.841.895 1.400.000 1.530.000
Andre udgifter til social sikring 117.788 140.000 185.000
Regulering skyldig beregnede feriepenge 230.613 -82.000 100.000
- Refusion af syge - og dagpenge -481.277 -117.000 -25.000
Personaleudgifter i alt 15.092.645 14.312.000 13.741.000
Lon gverste ledelse 2.956.054 3.464.000 3.100.000
Pension/pensionsbidrag 458.234 500.000 475.000
Andre udgifter til social sikring 16.468 50.000 30.000
Regulering skyldig beregnede feriepenge 4.144 17.000 10.000
- Refusion af syge- og dagpenge 0 0 0
Ledelsesudgifter i alt 3.434.901 4.031.000 3.615.000
Samlede personaleudgifter 18.527.546 18.343.000 17.356.000

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte: 28
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531

541

601

603

REGNSKAB BUDGET BUDGET
TILSKUD TIL AFDELINGER 2019/20 2019/20 2020/21
Afdeling 47 0 10.000 10.000
Afdeling 50 0 25.000 125.000
Tilskud til afdelinger i alt 0 35.000 135.000
EKSTRAORDINARE UDGIFTER
Jubileeer 6.978 0 0
Udviklingsprojekter 374.506 0 100.000
Tilskud til afdelinger fra dispositionsfonden 7.334.002 0 0
Tilskud til afdelinger fra arbejdskapitalen 126.407 0 0
Ekstraordinzere udgifter i alt 7.841.893 0 100.000
OVERSIGT OVER ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Bruttoadministrationsudgifter (konto 530) 25.385.197 24.833.518 23.644.000
- Sideaktivitets-afdelinger (kto. 601.3) 103.645 55.000 55.000
- Lovmeessige gebyrer (konto 602) 1.683.766 1.835.000 1.600.000
- Byggesagshonorarer (konto 605/606) 4.022.252 4.181.902 175.000
Nettoadministrationsudgift 19.575.534 18.761.616 21.814.000
ADM. BIDRAG PR. LEJEMALSENHED 4.424 4.240 4.930
RENTEINDTAGTER
Afdelinger, rentesats gns. 821.372 25.000 60.000
Bankbeholdning 195.642 400.000 375.000
Obligationer (incl. kursgevinster) 824.416 1.192.000 1.500.000
Debitorer 0 0 0
Beregnet rente af bunden egenkapital 0 0 0
Renter fra LBF, egen treekningsret 0 0 0
Andet 0 0 0
Renteindtaegter i alt 1.841.430 1.617.000 1.935.000
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532

803

REGNSKAB BUDGET BUDGET
RENTEUDGIFTER 2019/20 2019/20 2020/21
Dispositionsfond, rentesats gns. 450.653 100.000 110.000
Afdelinger, rentesats gns. 240 799.000 1.200.000
Banklan 30 0 0
Kreditorer 59.880 0 0
Kurstab, obligationer m.v. 1.265.098 541.000 550.000
Kurtage m.v. obligationsbeholdning 91.191 131.000 50.000
Egen treekningsret 0 0 0
Andet 0 0 0
Renteudgifter i alt 1.867.092 1.571.000 1.910.000
DISPOSITIONSFOND %30.09.2020  30.09.2015
Saldo primo 90.847.389 74.972.411
Bidrag, afdelinger 0 0
Renter 450.653 550.125
Ydelser (beboerbetaling) udamortiserede lan 17.284.699 45.238.703
Indskud i LBF, ovf. fra Byggefonden 0 0
Pligtmaessige bidrag fra afdelinger 6.183.412 6.131.826
Renter af egen traekningret fra LBF 0 0
Tilskud m.v. -1.266.267 -13.699.000
Tilskud til tab v/lejeledighed og fraflyttere -5.934.371 -2.207.990
Indbetalinger til Landsbyggefonden -17.475.420 -17.068.505
Tilskud fra LBF til overforsel til afdelinger -429.033 -3.070.182
Ultimo saldo 89.661.062 90.847.389
Saldo ultimo opdelt:
Udlan til afdelinger 1.467.625 0
Finansiering af administrationsejendom 5.207.936 5.279.696
Indskud i Landsbyggefonden 42.406.053 39.125.039
Disponibel del 40.579.448 46.442.653
Ultimo saldo 89.661.062 90.847.389
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