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@konomi- og IT-afdelingen kort

@konomi- og IT-afdelingen bestar af chefen og seks medarbejdere. Afdelingen stér for gko-

nomien i hovedforeningen og alle 23 boligafdelinger med bogfgring, husleje og inkasso samt
budgetter, regnskaber, byggegkonomi, Ien og kapitalforvaltning. Afdelingen er ogsa omdrej-

ningspunkt for IT, data og digitalisering i hele AAB Vejle.

AAB Vejles gkonomi i npgletal

Nogletal Ca. ‘
Boliger / beboere 4.300+ / 8.000+
Aktiver i ejendomme 3,4 mia. kr.
Arlig omsaetning 250 mio. kr.
Kapital under forvaltning 300 mio. kr.
Arlig tilveekst i kapital under forvaltning +10 mio. kr.
Lgnbudget 45 mio. kr.

@konomi- og IT-chefens ansvarsomrader

@konomi og styring:

= QOverordnet ansvar for pkonomi, regnskaber, budgetter og rapportering for hovedforening
og afdelinger

Kapitalforvaltning, likviditetsstyring og finansiering (byggekreditter og realkreditlan)
Byggeregnskaber og -budgetter i samspil med teknisk afdeling

Business cases og pkonomiske beslutningsoplzeg til ledelse og hovedbestyrelse
Udvikling af styringsinformation og nggletal mhp. at fglge op pa strategiens mal
Overholdelse af lovgivning og krav i den almene boligsektor og samarbejde med revision,
banker, kommune og Landsbyggefond

» Forelagge og forklare budgetter og regnskaber for beboere pa afdelingsmader.

Data og datakvalitet:
= Ansvar for, at data i vores systemer er retvisende, sammenhangende og kan bruges som
beslutningsgrundlag. God datakvalitet er forudsaetningen for analyse, styring og Al.

Opgaveomrader:

= \armeregnskaber

» Indkgbsaftaler

» Forsikringer for ejendomme og medarbejdere
= Pensionsaftaler

= Overenskomster og l@gn.

Udvikling, forankring og opfelgning af politikker for:
» Budget- og regnskabspolitik

IT-politik

Cybersikkerhedspolitik

GDPR-politik

Al-politik.

IT, digitalisering og HR:
» |T og digitalisering, herunder systemejerskab for EG Bolig
» Overordnet ansvar og koordinering af HR.

Samarbejdspartnere:
Styring af samarbejdet med vores eksterne partnere bl.a. IT-leverandgr,
forsikringsmaegler, pensionsmaegler og leverandgr af varmeregnskaber.
Meget af opgaven Igses gennem bred kontaktflade, hvor gkonomi- og

IT-chefen sikrer kvalitet og effektiv udnyttelse, sa AAB Vejle far kvalitet
og veerdi for pengene.
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De fgrste to-tre ars virke for den nye gkonomi- og IT-chef

Det fgrste ar handler om at lzere organisationen at kende og laegge et solidt fundament. Vi

forventer ikke, at du @&ndrer alt. Det skal udvikles, og respekten for kontinuitet skal bevares.

Den nye chef skal:

= Laere arshjulet og boligafdelingerne at kende

» Laere hovedbestyrelsen og afdelingsbestyrelserne at kende

» Gennemfgre ferste budgetproces sammen med tovholderne. Den starter i februar. Vi har
forskudt budget ar 1/10 -30/9

= Sikre aflgsere pa de kritiske opgaver, sa afdelingen bliver mindre personafhangig

= Tage stilling til fremtiden pa Ipnomradet

= Laegge en plan for fornyelse af regnskabs- og budgetmodellerne i Exacto.

@konomi- og IT-chefs udvikling af velfungerende afdelings funktionsomrader

» Faerre personafhangige opgaver hvor flere kan aflgse hinanden og sikre bedre dokumen-
tation

» Mindre manuel registrering sa afdelingen far mere tid til analyse og radgivning

= Fornyelse af regnskabs- og budgetmodellerne (i dag i Exacto)

» Skabe bedre projektmodel for styring og overblik bade for byggeri og renovering samt for
feellesskabs- og sundhedsprojekter

» Alikundekontakt og automatisering. Mindre manuel registrering og dermed mere tid til
radgivning af afdelinger og ledelse

= Bedre datakvalitet som grundlag for styring og beslutninger

= (Bkonomisk udvikling af boligafdelingerne

» Fortsat udvikling af beboernes forstaelse af gkonomien i en almen boligorganisation og
deres boligafdeling.

Samarbejdet og roller i gkonomi- og IT-afdelingen:
Hver medarbejder i afdelingen har en hovedrolle med faste fagomrader og en aflgser.

Tre af rollerne har desuden en tovholderfunktion.

Hovedrolle Hovedopgaver Tovholder for
Kreditorer, fakturaer, forbedringslan, afdelingslan,
Kreditor- og lanebogholder indberetning til Landsbyggefonden og
afdelingsgkonomi.
Afdelingsgkonomi Budget, regnskab og kvartalskontrol for Regnskabsprocessen
boligafdelingerne og Exacto.
Seerlige regnskaber Grundejerforeninger, Campus One, moms, Budgetprocessen
og afstemning bankafstemninger, superbruger i EG Bolig
og afdelingsgkonomi.
Husleje, forbrug Huslejekarsel og -forhgjelser, boligstette, Forbrugsregnskaberne
og byggegkonomi flytteafregninger, byggeregnskaber, byggekreditter og
realkreditlan.
Restancer, inkasso Rykning, inkasso, udsaettelser og farste kontakt til
og beboerkontakt beboerne pa telefon og i skranke.
Len, ferie, barsel, refusioner, indberetninger,
Lgn og HR-administration ansaettelseskontrakter og boligsocial helhedsplan.
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Sadan arbejder vi i gkonomi- og IT-afdelingen

= Tovholderne koordinerer regnskabsprocessen, budgetprocessen og forbrugsregnska-
berne. @konomi- og IT-chefen satter rammerne og falger op.

» Feellesopgaver som post, kreditorbetalinger, bankbogfering og fakturascanning gar pa
skift hver uge.

= \ores eksterne samarbejdspartnere er: IT Agil (IT), Howden (forsikring), Soderberg (pen-
sion) og Brunata (varmeregnskaber).

= AAB Vejles kernesystemer er EG Bolig og Exacto.

AAB Vejles arshjul for pkonomi- og IT-afdelingen

Periode Hovedaktiviteter ‘

Jan.-feb. Afslutning af regnskab for hovedforeningen, indberetning til Landsbyggefonden,
forbrugsregnskaber starter.

Feb.-maj Afdelingsbudgetter, forbrugsregnskaber, budgetmgder med afdelingsbestyrelser og
afdelingsmgder.

Maj-aug. Indsigelser pa forbrugsregnskaber, laneindberetning.

Sept.-dec. Afdelingsregnskaber, regnskab og budget for hovedforeningen
og huslejeforhgijelser.

Lebende Kvartalskontrol og -rapportering, kapitalforvaltning, len og inkasso.




